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ATL:s vision

Utvecklas genom tennis hela livet

ATL:s uppgift

ATL har till uppgift att skapa intresse for sporten tennis

och
ge forutsattningar for att utvecklas genom tennis hela livet

Tennisklubben

Verksamhetsidé

ATL ska erbjuda attraktiva tranings- och tavlings- och spelmgjligheter till
spelare, fran nyborjare tilltavlingsspelare, oavsett alder och ambition.

Traningen leds av valutbildade instruktorer i en trivsam miljo.

Klubben ska drivas som en ideell forening, dar delar av verksamheten
delegerats till anstalld medarbetare, men dar de ideella krafterna utgor en
viktig grund i verksamheten.

Vardegrund

| ATL ska medlemmarna, oavsett alder eller férmaga, kunna kdnna gemenskap,
gladje och trygghet. Varje medlem ska kunna kanna uppskattning i det hon eller
han gor oavsett ambitionsniva.

Klubbkanslan skall byggas utifran laganda, kamratskap och fair play dar bredd
och motionsinriktade idrotten ska vara kravlos och dppen for alla, medan den
tavlingsinriktade idrotten ska kunna stalla krav sasom prestations- och
medverkandekrav.

ATL ska verka for en jamlik samt drog- och dopingfri verksamhet (och milj6.)
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Verksamhetsomrade

ATL ska verka i Lund och geografiskt narliggande omrade. Klubben ska
valkomna alla spelare som vill vara med i klubben under forutsattning att det
finns plats och att de delar ATLs varderingar.

Verksamheten delas upp i féljande alderskategorier:
. Barnidrott upp till 12 ar
. Ungdomsidrott 13-20 ar
. Vuxenidrott ver 20 ar

Barnidrotten ska satta leken och lusten i centrum och ska vara kravlés i sin
struktur. Ungdomsidrotten och vuxenidrotten delas in i tva kategorier:

. Halso- och breddinriktad motionsidrott

. Prestationsinriktad tavlingsidrott

Junior och Elit

Junior och elit innefattar all juniortennis samt den seniortennis som ligger
inom ramen fér A-lagen och de lag som ar férberedande fér spel i A-lagen.

Tavlingsgrupperna for junior ska vara en verksamhet for de juniorer som vill
tavla i sin idrott och fér de seniorer som tavlar pa en niva som motsvarar
klubbens A-lag. Den enskilda spelarens tréning delas in i tréning med
klubben, egen traning, fystraning i klubbens och egen regi samt tavlingsspel i
klubbens och externa tavlingar.

Klubbens krav pa spelaren for att vara med i junior och elitorogrammet &r att
hon eller han deltar i alla fyra delar av verksamheten och att spelaren, eller
vid unga aldrar spelarens férélder, stéller upp som funktionérer vid klubbens
tdvlingar och arrangemang.
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Klubben
Fystraning
Org Traning
Tavlina get spel Spelaren

Klubbarbete

Modellen beskriver roll, méjligheter och skyldigheter. Prestationscirkelns
storlek bestdms av den enskilda spelarens engagemang. Ju mer en spelare
trénar fys, spelar taviingar och trénar pa egen hand , desto stérre resurser &r
klubben beredd att erbjuda och géra cirkeln stérre.

Langsiktiga mal

1. ATL ska uppfattas som en klubb som har en sa bra verksamhet att det
ar en klubb man vill spela och komma till, en magnet i skansk tennis
och en naturlig klubb att spela for om man ar student.

2. Alagen ska med egna produkter och/eller studenter spela i
forbundsserien (elitserien eller division 1) pa bade dam och herrsidan:

3. For juniorer skall 18-ars lagen vara representerade i Svenska
Juniorcupens forsta division.

4. 15-arslagen ska vara i hogsta division och aspirera pa slutspel om
Svenskt Masterskap.

5. For yngre juniorlag skal ATL vara representerade i Tennis Syds
10,120ch 14-arsserie med minst ett lag i pojk- och flickklasserna.

6. Klubben ska vara representerade i Tennis Syds serier i de aldre
juniorklasserna for att ge alla som spelar en mdjlighet att f4 vara med
och tavla i seriespelet.

7. ATL skall vara representerade med minst 2 deltagare i varje
junioralder pa Junior RM bade pa pojk- och flicksidan. Det innebar i
sin tur att det maste vara dubbla antalet spelare som tavlar i aldern
10-12 ar.
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Strategi

Spel i hbgsta serierna kraver ett brett lag med kvalificerade spelare. For att
kunna na denna kritiska massa av spelare behdvs en bred kader av spelare i
alla aldrar. Dels for att f tavlingsinriktad konkurrens inom gruppen men
ocksa for att det ska, trots naturliga avhopp, finnas en aldre kader kvar som
kan uppfylla kraven for spel i forbundsserierna.

For att fa tillflodet till gruppen underifran ska vi satta fokus pa den grupp som
spelar maxitennis och uppmuntra de som har intresse och fallenhet att vélja
tennis som sin tavlingsidrott. Gruppen skall inte bara trana i den planerade
traningen i veckan utan skall ges mgjlighet att aka pa IF SO tour och lager
med klubben for att Oka intresset

Klubben ska vara valkomnande fOr nya spelare. En forutsattning for att en ny
spelare ska komma med i verksamheten ar att det inte férséamrar
férutsattningarna for befintliga spelares traning. Konkurrenser om platser i
lag ar dock en 6nskad effekt. For de verksamhetsomrade dar det finns
speciella krav ska samma krav stéllas pa nya medlemmar som stélls pa de
som redan ar med i verksamheten.

Gruppen utvecklas genom kvalificerad traning, dar de som nar framgang och
satsar sjalv prioriteras. | trdningen ingar teknik och spelévning saval som
fystraning for alla aldrar.

Vi ska vara sakra pa att foraldrar far information om vilka férutsattningar som
galler fér verksamheten betraffande traning, tavling, eget spel och vad som
foérvantas av spelaren och dennes foraldrar avseende klubbarbetet.

Klubben ska erbjuda alla spelare i gruppen coachning, matchbevakning
tranings- och tavlingsresor. Till denna grundaktivitet ska klubben lagga en
extra satsning, finansierad av externa intakter, sponsring, fér de som inte
bara visar goda resultat pa nationell niva utan ocksa visar att de motsvarar
ovriga krav inom framgangscirkeln.

Klubben ska strava efter att ha manga aktiviteter, men inte fler &n att vi kan
vara sakra pa att varje aktivitet uppfyller vart kvalitetskrav.

Spelare som &r med i tavlingsgrupperna ska representera ATL, med
undantaget att det som langst fram till ett terminsslut, finns méjlighet att testa
en gang i veckan.



www.atllund.se

Victoriastadion, Lovisastigen 2—4, 222 41 Lund
Tel: 046-35 0560 / E-post: info@atllund.se

Allmanna Tennisklubben Lund

Kortsiktiga Mal

A-lag herrar och A-lag damer ska bibehalla sin plats i Division 1
Herrar 2 och damer 2 skall halla sin division i respektive serie

Flickor 15 och Pojkar 15 skall bibehalla sin plats i division 1

Flickor 18 skall delta i Svenska Juniorcupen

Pojkar 18 delta Svenska Juniorcupen

Vi ska ha lag i alla aldersklasser i Tennis Syds 10,12 och 14-arsserier.
| tavlingsgruppen skall inga 40-50 spelare som utifrdn nuvarande
forutsattningar koncentreras till yngre aldrar.

Minst tre pojkar och tre flickor fran maxitennis skall komma in i
gruppen tavlingsspelare.

Noohkhwdh =

®

Aktiviteter
Under verksamhetsaret ska vi:
1. Genomfora planerad traning inomhus och utomhus 2-5 ganger per
vecka beroende pa spelarens alder och niva samt bedriva fystraning
vid minst tva tillfallen per vecka
2. Aka pa tavlingsresor till Junior SM inomhus och utomhus samt
beroende pa intresse och deltagarantal bevaka eller resa till SALK och
Bastad.
3. Tavlingsbevaka vid den inledande tavlingen i SEB Next Generation
och ytterligare 2 tavlingar per ar, dar en kan vara RM.
Genomféra minst tva klubbresor till tavlingar av weekendkaraktar.
Har juniorutbyte med minst en klubb pa évernattningsavstand, hemma
och borta, per ar Har juniorutbyte minst en gang per ar med klubb i
naromradet.
6. Verka for att tranarna medverkar vid utbildningar pa hégskoleniva,
symposier och férbundskurser.
7. Minst tva utbildningstilifallen, interna eller externa, per termin ska
genomfbéras for trénarna i tavlingsverksamheten.
8. Genomf6ra minst ett féraldramdte och ett utvecklingssamtal for
spelare per termin
9. Genomféra ett externt |ager for tavlingsspelare pa varen
10. Erbjuda spelardagbok och tavlingsplanering fér de spelare som
efterfragar detta.
11.Infér varje series start ha ett lagledarméte for att informera och utbilda
gamla och nya lagledare.
12.For de som blir uttagna till att vara med pa den extra satsningen ska
en extra traning av individuell, en eller tva spelare, erbjudas innan den
ordinarie trédningen borjar pa vardagar.
13.Aka pa minst tre IF SO Tour tavlingar som klubb och genomféra minst
fyra kortare lager med gruppen 10-11 ar.

o &
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Bredd och motion

Tennisskolan

Tennisskolan pa ATL ska vara en naturlig start for barn i Lund med omnejd
som vill borja spela tennis. Den delas in i lek-och idrottsskola minitennis,
minitennis plus, miditennis, maxitennis och tennis med hard boll.

| takt med 6kad alder, fran 4 ar upp till gymnasiealdern, och fardighet gar
eleverna fran mjukare till hardare boll.

Det stélls inga prestationskrav eller motkrav pa de elever som deltar i
tennisskolan, men det finns ett stort varde i att &ven dessa spelare och deras
foraldrar har ett ideellt klubbengagemang.

Langiktiga mal

1. Tennisskolan ska ha en verksamhet for alla junioraldrar och skall
erbjuda alla barn, &ven de med speciella behov, en plats.

2. Deltagare i tennisskolan ska fortsétta i tennisskolan och ha tennis som
forstaidrott.

3. Tennisskolans storlek mats framst i antal deltagartillfallen som ska
vara minst 650 for juniorer per termin och minst fér 250 vuxna.

4. Deltagande i tennisskola skall vara av sadan storlek att barn och
ungdomar ges tillfalle att spela flera ganger i veckan. Foér vuxna skall
daremot sa manga olika spelare som majligt prioriteras.

5. Alla tranare som ar verksamma i tennisskolan ska ha genomgatt
kursen plattformen och de tranare som har stérre ansvar aven vidare
kurser i Svenska TennisfOrbundets regi.

6. Verksamheten skall framja spontanspel

Strategi

ATL erbjuder traning pa olika nivaer, mini, midi, maxi och hard boll.

Traning skall ledas av ansvariga tranare som kan ha hjalptranare som resurs
i de inledande stadierna. For de aldre eleverna ar den optimala
gruppindelningen en tranare och fyra elever per bana och timme..

For att framja spontanspelet skall det finnas varianter av kurser dar tranare
leder verksamheten over flera banor.

Tréanarkvaliteten skall kontinuerligt hojas genom bra rekrytering och
fortlopande utbildning intern och externt.

Oka medvetenheten bland skolor och organisationer i Lund genom
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information, prova pa aktiviteter pa hallen och genom besdk med introduktion
pa skolorna.

Sakerstélla varje elevs utveckling genom de olika nivaerna

Genomfora olika aktiviteter och tavlingsformer for alla nivaer av spelare samt
vagledning av spelare som tavlar forsta gangen utanfér klubben

Kortsiktiga mal

1. Tennisskolan ska vara optimalt fulltecknad utifrdn de banresurser den
forfogar Over.

2. Eleverna ska uppleva tennisskolan som positiv for att 6ka
sannolikheten fér ateranmalning.

3. Aktiviteter for att forstarka mojligheter till eget, spontant, spel.

4. Minst 15 skolor ska ha fatt ett besok med tennis fran ATL under
verksamhetsaret och minst 10 skolor ska ha besokt ATL for
introduktion av sporten.

5. Under te veckor pa sommarlovet delta i kommunens sommarprojekt
med tranare och utrustning for att barn i Lund skall kunna prova pa
tennis inom ramen for ATL Play

Aktiviteter

1. Kontinuerligt arbete for fulla grupper i tennisskolan Genomfér arligen
minst en tranarutbildning pa TGU niva internt

2. Verkar for att alla tranare ska ga minst TK1

3. Arrangerar juniortour intern for mini, midi och maxi niva nivaer 3
ganger per termin

4. Foljer med pa If SO tour pa annan klubb vid minst tva tillfallen per
termin

5. Arrangerar julfest fér god sammanhallning

6. BesOk med minitennisutrustning pa skolor arskurs 1-3 med start pa de
mest narliggande skolorna

7. Prova pa aktivitet for forskolor pa Victoriastadion.

8. Gratis sommarskola pa asfaltbanor under tva veckor i omrade i Lund
som inte tillhér klubbens vanliga upptagningsomrade.

Seniorverksamheten

Seniorverksamheten innefattar de seniorer som tavlingsspelar, deltar i
Tennis Syds eller Svenska Tennisseriens seniorserier eller veteranserier
och/eller deltager i vuxentennis-skolan. Syftet med verksamheten &r att ge sa
manga som mojligt tillfalle att spela, trdna och tavla i klubbens regi. Vuxna

10
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ska k&dnna samma gemenskap och samhoérighet i klubben som juniorerna
gor.
Verksamheten delas in i tdvlingsspel och vuxentennis-skola

Langsiktiga mal

6. Klubben ska delta i veteranserier i alla aldrar for herrar och damer.

7. Vuxentennis-skolan ska upplevas ha en sadan kvalitet att fler far
intresse att vara med an det finns plats till.

8. Det ska finnas aktiviteter aven for de medlemmar som inte spelar i lag
eller gar pa kurs.

9. Vuxentennisens deltagare ska pa egen hand boka abonnemang,
|6stimmar eller spela matcher.

Strategi

Vi ska erbjuda de spelare som ingar i ett lag trdning som grupp varje vecka.
De som spelar seriematcherna har féretrade om antalet intresserade
Overstiger antalet tillgéngliga platser

Gruppen ska béra sina egna kostnader.

Da varje lag tar ur begransade resurser, ar regeln for att ge s& manga som
mdjligt chansen, att spelare endast kan vara ordinarie i ett lag.

Vi ska genom att arrangera evenemang starka banden mellan olika
medlemsgrupper.

Kortsiktiga mal

1. | veteranserierna ska alla anmélda lag genomféra samtliga matcher
utan w.o.

2. Vuxentennis-skolan ska ha en storlek som motsvarar 300 deltagare en
gang per vecka.

3. Fler damer/herrar ska spela matcher.

Aktiviteter

Varfest och Hostfest

Klubbmasterskap

Klubbutbyte fOr seniorer/veteraner
Spelarméten infér seriestart ute och inne.
Lunch- och frukosttennis

A-serie

Motionsklasser i vara tavlingar

Nooakowh =

11
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Tranare

Vi skall genom ratt rekrytering och utbildning, extern och intern, forsakra oss
att vara tranare har tillrackliga fardigheter fér att kunna utveckla den grupp de
tranar.

Vara fast anstallda tranare skall prioritera undervisningen pa banan och
darigenom pa ett effektivt satt fungera som forebilder for dvriga trénare.

Langsiktiga mal

1. ATL skall ha tranare som av eleverna, oavsett spelniva, upplevs som
kunniga och engagerade. For att trénaren skall upplevas sa behdver
han eller hon fardigheter som motsvarar gruppens behov. Behovet for
gruppen kan variera.

2. Alla tranare skall erbjudas internutbildning och i vissa fall aven externa

kurser. De heltidsanstallda tranarna skall vara aktiva inom ramen for

de konferenser, utbildningar och projekt som drivs pa regional och
nationell niva.

Medarbetarna skall trivas sa att de stannar i ATL.

De fast anstallda och andra trdnare som bedéms som ledande ska

genom sitt agerande tréna manga barn och vara forebilder fér andra

tranare.

W

Kortsiktiga mal

1. Under verksamhetsaret genomfora ett intern utbildningsprogram med
4-6 traffar for alla vara tranare, med interna och externa forelasare.

2. Genomfor arligen minst en trénareutbildning pa TGU niva internt.

3. Vi skall vid varje konferens i regionen vara representerade av minst en
tranare.

4. Etablera ett skriftligt och anonym arbetssatt for att fa reda pa hur
medarbetarna trivs.

5. Arrangera arliga event for tranare och ledare for att 6ka intresse och
sammanhallning.

Tavlingar

ATL skall genomfGra interna tavlingar och tavlingar inom ramen for Svenska
Tennisférbundets tavlingsverksamhet med syftet att hdja intresset for
tavlingsspel, ge medlemmarna mojlighet att utvecklas genom téavlingsspel
och bidra till det allm&nna tavlingsutbudet i Svensk Tennis

12
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Langsiktiga mal

1. ATL ska arrangera tva storre aterkommande tavlingar per ar, en
inomhus och en utomhus. Dessa tavlingar ska innehalla klasser i
Vinter- och Sommartourerna samt klasser for motionsspelare.

2. Vidare skall arligen ett klubbmasterskap hallas inomhus och ett
klubbmasterskap utomhus.

3. Klubben ska ocksa verka for att fa arrangera masterskap, RM eller SM
for juniorer och/eller veteraner.

Strategi

Genom att arrangera uppskattade turneringar ska vi sakerstalla att vi far
behalla vara veckor i kalendern och att vi far ett stort och bra rankat
deltagande.

Klubbens anstéallda férdelar ansvaret som tavlingsledare och assisteras av
ideella krafter fran olika serielag och tavlingsspelande barns foraldrar.
Informera om och marknadsféra egna tavlingar till klubbens spelare

Kortsiktiga mal

ATL ska under aret arrangera:
1. Klubbmaésterskap utomhus (sprint)
2. Klubbmasterskap Inomhus
3. ATL Indoor Open bredd och elittdvling fér ungdomar och seniorer
inklusive Vintertouren.
4. Eurofinans Open, bredd och elittavling inklusive Sommartouren
5. 4 stycken deltavlingar i IF SO tour pa olika nivaer
6. Arrangera en ITF Future turnering

Anlaggningen

Uppdrag

Victoriastadion ska vara den naturliga motesplatsen for racketspelare i Lund
med omnejd.

Verksamhetsidé

ATL ska driva en attraktiv racketanlaggning inomhus och en
attraktiv tennisanlaggning utomhus som inbjuder till aktiviteter och
trivsel aret om.
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Langsiktiga mal
Vara anlaggningar ska av medlemmar och kunder upplevas som

valkomnande, moderna och valskétta och personalen ska uppfattas som
kundorienterade.

Strategi

For att anlaggningarna ska kunna méta malet att vara en attraktiv métesplats
kravs att vi hela tiden arbetar med att utveckla den. Grunden i en bra
idrottsanlaggning ar att spelplanerna haller hogsta klass. Till det kravs att vi
har tillaggsprodukter som fungerar pa basta satt.

Varda kontakten med Lunds Kommun och Lundafastigheter for att forsakra
oss om framtida samarbeten.

Standigt utveckla och foérbattra hallen i bade stora och sma projekt.

Motivera och utbilda personalen for att sékerstélla att vi har kunden i
centrum.

Vara i framkant nar det galler informationssystem som hdéjer vardet for
kunden och férenklar arbetet fér personalen.

Forsakra att vara spelytor haller basta nationell standard.

Vara 6ppna for nya idrotter och idrotter som kan behdva nya spelytor.
Unders6ka mojligheterna for forbattring av grusunderlag pa Smoérlyckan.
Ta fram investeringsplaner for att sdkra anlaggningarnas utveckling i tiden.

Det ska finnas en koppling mellan vara leverantérer och klubbens sponsorer.

Kortsiktiga mal och aktiviteter

Spelytor
Kortsiktiga mal

1. Tennisbanor utomhus ska vara i basta spelskick under sasong utifran
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de forutsattningar som rader.
2. Alla spelytor ska av spelarna upplevas som rena och vdlkomnande.

Aktivitet

1. Standigt arbete och underhall pa utomhusbanorna
2. Planerad stadning enligt veckoschema pa inomhusbanor

Omkladningsrum

Kortsiktiga mal

1. Omkladningsrummen ska upplevas som rena och valkomnande

Aktivitet

1. Daglig stadning av alla omkladningsrum.

Bokning
Kortsiktiga mal

1. Bokningen ska upplevas som kundorienterad och vara enkel att
hantera fér receptionens personal.

Aktivitet

1. Utbilda personalen sa att de kénner sig sékra pa bokningssystemet
for att ge kunden ett bra bemdtande.

Reception och Shop
Kortsiktiga mal

1. Receptionen ska upplevas som kunnig och kundorienterad

2. Utbudet i shop och cafeteria ska motsvara kundens forvantning och ge
ett positivt resultat

3. Ambitionen med ett 6verskott i shopen skall kombineras med att
shopen ar en del av det totala serviceutbudet.

4. Kontinuerligt forbattra receptionsomrade och shop,
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Aktivitet

1. Aterkommande receptionsméten

2. Veckovis aterrapportering av forséaljning i shop och cafeteria med
incitament for uppsatta mal

3. Ratt sortiment i shopen till ratt volymer med hjalp av vara
samarbetspartners

4. Grupp med personal fran ekonomi och reception tillsatts for att driva
receptionsfragan

5. Kompetenshdjning med hjalp av externa resurser

Ovriga ytor
Kortsiktiga mal

1. Det ska upplevas att det finns trevliga ytor fér bestkare och askadare
att vistas pa.

2. Bestkande som befinner sig runt receptionen ska ha tillgang till fri
internetanslutning.

3. Kontorslokalerna ska ses 6ver och fraschas upp dar sa behovs.
Ordning pa kontor och biytor prioriteras.

4. Undersoka mojligheten till webkamera pa Smarlyckan

Aktiviteter

1. Daglig stadning av biytor

2. Initiera en forbattring av omradet runt reception och shop for att kunna
fa ett intressantare fléde dar shopen kommer mer i centrum

3. Oversyn av och ordning pé kontoret

Smorlyckan

Overgripande mal

Smorlyckan skall vara en valbesokt idrottsanlaggning som med tennis i
centrum men komplement av padel. Andra aktiviteter sdsom gym, bollplank
och minitennis skall hjalpa till att 6ka utnyttjandegraden

Strategi Beldggningsgraden pa utomhusbanorna, med undantag for var
tavling och vara kurser, ar for 1ag. Det finns oftast manga lediga banor och
det kravs ingen bokning for att komma at att spela. Overkapaciteten medger
att anlaggningen minskar med en bana till férman for andra aktiviteter som
hojer den totala nyttjandegraden pa anlaggningen. Centercourten, som
kanns for stor och som ligger i fel riktning kan darfor med fordel anvandas
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som plats fér tva nya padelbanor, en bollvagg och ett utegym. De namnda
aktiviteterna skulle inte bara 6ka utnyttjandet av anlaggningen utan de ar
sadana att de skulle stimulera spontanidrotten for alla aldrar, inte minst
barnen.

ATL gor var och hostarbetet pa de tva banorna vid idrottsplatsen. Det
mojliggodr att klubben kan anvanda de bada banorna vid idrottsplatsen for
verksamhet, frdmst under varen for att pa satt ge ytterligare plats till vara
kurser.

Kortsiktiga mal

Under verksamhetsaret bygga tva padelbanor, utegym, minitennisbana och
bollvagg.

Fortsatta veksamheten med framst kurser och prova pa idrottsplatsens
banor.

Ekonomi

Klubbens ekonomi ska vara sund och ge ett resultat som ger handlingsfrihet
och kontinuitet. Som en ideell verksamhet ska vinsten aterinvesteras i
verksamheten, da en niva av eget kapital uppnatts for att sékerstalla
verksamhetens niva éver tiden.

Langsiktiga mal

1. Verksamheten ska ge arligt dverskott som aterinvesteras i
verksamheten.
2. Klubben ska ha reserv i eget kapital som inte understiger 1.200 tkr.

Strategi

Genom att halla kostnaderna nere och 6ka intdkterna genom mer forsaljning
i hallen, framst bantid, 6kar klubbens mojligheter att utveckla kvaliteten pa
verksamheten och darmed satta hdgre sportsliga mal.

Genom utveckling av hallen 6ka uthyrningsgraden i alla racketsporterna, inte
bara pa attraktiv tid utan ocksa dagtid.

Genom ett bra utbud och en bra serviceniva éka férsaljning i shop och
cafeteria.

Nettoresultatet fran sponsorer ska aterinvesteras i juniorverksamheten.
Klubben ska debiteras for de faktiska volymerna i hallen med en rabatt pa
20%.
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Kostnaderna fér den enskilde medlemmen beror pa vilken aktiviteter hon
eller han deltar i. For de spelare som spelar manga ganger i veckan och
deltar i tavlingsverksamhet, resor och lager, finns det subventioner. For
spelare i kursverksamheten tar klubben ut full avgift. Eftersom vi som klubb
vill att vara juniorer spelar mer an en gang i veckan finns det subventioner for
ett andra tillfalle i tennisskolan. Daremot vill vi sprida vuxenkurserna pa sa
manga deltagare som majligt och darfér utgar inga subventioner for spel flera
ganger i veckan. For dvriga aktiviteter typ seriespel fors veteraner, blixtar
eller KM galler sjalvkostnadspris. For vara fester, var, host och julfest finns
ingen avgift.

Subventionerna till tavlingsspelare finansieras med projektbidrag, sponsorer
och krav pa ideellt arbete. For de aktiviteter dar sjalvkostnadspris tillampas
forvantas deltagarna tillfora med ideellt arbete. De ordinarie kurserna drivs
helt professionellt varfor inget ideellt arbete kravs och darfér ar ocksa full
avgift ar motiverad.

Maknadsforing och Kommunikation

Langsiktiga mal

1. De som bor och arbetar i Lund ska kanna till och ha en positiv bild av
klubben och anldggningarna.

Sjalvklar samarbetspartner inom ramen for idrott i Lund.

Vi ska upplevas som aktiva pa hemsidan och i sociala medier.
Medlemmarna i ATL ska uppleva att de har god information om vad
som hander i klubben ur ett demokratiskt och ett sportsligt perspektiv.
Studenter i Lund ska k&anna till ATL/Victoriastadion.

Av vara kunder och medlemmar skall 50% vid enkatundersokning
svara 5 pa 5-gradig skal till att de kan rekommendera ATL och
Victoriastadion.

hwnN

o o

Strategi

Fokus pa information till medlemmar, kunder och tankbara kunder via
hemsida, sociala medier samt utskick.

En uttalad sponsorpolicy som tillater manga att hjalpas at att sbka sponsorer.
Bearbeta Lunds studenter for att 6ka medvetenheten om
klubben/anlaggningen.

Fortsatta profileringen av ATL.

Arlig matning av kundnéjdheten med fokus pa vart bemotande och véra
produkter.
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Kortsiktiga mal
1. Beslut om hur vi bendmner klubb, hall, Smérlyckan osv utifran ett
kommunikation och varuméarkesperspektiv.
Bestdmma organisation och resurser att avsatta for marknadsféring
och kommunikation.
Hemsidan ska vara aktuell och latt att hitta pa.
Facebook-sidan ska upplevas som standigt aktuell.
Klubbnytt ska komma ut med 6 nummer per ar.
Fem nya sponsorer ska tillkomma.
Utnyttja exteridren av anlaggningen som reklampelare.
Starta projektgrupp med ungdomar som ansvarar for sociala medier
Starta

N
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Aktiviteter

Hemsidan fortsatta uppdateras.

Facebook sidan uppdateras kontinuerligt.
Sponsorpaketet forfinas och satts pa prant.

Utskick till kunder och medlemmar med hjélp av nya
bokningssystemet.

N

Sponsorer

For att 6ka resurserna for de som vill satsa pa tennis och som sin idrott ska
klubben verka fér att genom sponsorer finna externa resurser. Genom extern
finansiering kan de som trénar och tavlar mest fa utékade resurser utan att
omfdrdelning av resurser inom de olika grupperna behdver goras.

Langsiktiga mal

1. Klubben ska arligen ha en nettointakt av 250 tkr fran
sponsorverksamheten att anvéndas i junior och elitverksamheten.

2. Sponsorer skall vara en naturlig del i ATL:s utveckling.

3. Fortsatt genomf6ra och utveckla sponsorsatsningen ATL Play.

Strategi
Sponsorverksamheten bygger pa ett natverk. Man blir medlem i natverket

genom att ga in pa minsta niva. Da ar man med i natverket, syns i hallen och
pa hemsidan. Man ar ocksa med pa natverkstraffarna.
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For de foretag som vill ha ett utokat samarbete finns majligheten att kopa
upp sig till sponsorpaket som ar mer omfattande och innehaller sponsorspel,
spel med tranare, medlemsutskick i samband med Klubbnytt, och utdkad
exponering.

Kommunikationen gentemot sponsorer skall vara tydlig att resurser fran
sponsorverksamheten gar till.

Rekrytering genom skolprojekt.

Okade moéjligheter fér de som vill tavla i klubbens regi.

Extra resurstilldelning for extratréning och tavling fér de som ar pa hogsta
nationell niva.

Kortsiktiga mal

1. Under aret skall sponsorintakterna ge dnskat nettodverskott

Aktiviteter
1. Sponsorpresentation ska vara fullstandig under september manad

2. 15 skolbesok skall géras under verksamhetsaret
3. Minst 4 sponsoraktiviteter pa olika nivaer ska goras under aret

Organisation

Klubbens medlemmar féretrads av styrelsen. Till styrelsens hjélp finns en
organisation bestaende av anstéllda personer. Organisationen beskrivs i
modell nedan

Kortsiktiga mal

1. Till organisationsskissen ska ansvarsomraden definieras och
tydliggoras genom att det till varje omrade &r knutet en ansvarig
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Organisation ATL
Styrelse
Klubbchef
UP 40%
- Ekonomi/Adm
CW 60%
Hall | | Bredd
UP 60% | | HS 30%
Vat{\llcccpnon Jumor o Elit i | Min i
PN/PK/BL GBOVAI /ILSN GB/DS/JA TC"HTS,;EO“’ M Tfs:ms
250% 300% 225% dnd |_JAT7SS
l Timtranare . ¢ Timtranare *
Styrelsen

Ar vald av medlemmarna och har det évergripande ansvaret fér féreningen
och arbetar med policyfragor och ekonomisk kontroll.

Organisation - anstallda

UIf Pettersson

Har ansvaret gentemot styrelsen. | arbetsuppgifterna ligger ansvaret for
klubbens arbete och hallens drift. Férutom dvergripande klubbarbetet ingar
mentorskap for tavlingsverksamheten samt ansvar for tranarutbildningen

| hallansvaret ingar att driva och utveckla hallen efter ekonomisk sunda
regler. | arbetsuppgifterna ingar den dagliga driften av Victoriastadion och
Smorlyckan.

Daniel Schalén

Ansvarar for information och administration gentemot tavlingsspelarna och
deras foraldrar. Koncentrerar sin traning 25 h/vecka till de battre och de aldre
spelarna. Ansvarar tillsammans med Gaétan for schemalaggning
tavlingsgruppen och aktiviteter for tavlingsspelarna. Coach for herrarna,
pojkar 15 och 18
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Gaétan Blondeau

Har seriespelet som eget ansvarsomrade. Ansvarar tillsammans med Daniel
for schemalaggning tavlingsgruppen och aktiviteter for tavlingsspelarna. Han
arbetar med traning 25h/vecka hela vagen fran midi till A-lag. Coach for
Flickor 15 och 18

Henrik Sandell

Har huvudansvaret for tennisskolan, schemalaggning, tranartillsattning och
information- marknadsféring. Ansvarig ocksa for arrangemang,
veterantennis, seriespel for vuxna och veteraner (exklusive A-lag). Arbetar
med den dagliga kontakten och utvecklingen av tranarna i tennisskolan.
Driver den digitala tranarhandboken.

Gabbi Tepic

Gabbi ansvarar for mini , midi och maxitennis innefattande anmalan,
schemalaggning och marknadsforing av tennisskolan for de yngre,
juniortouren och If SO tour. Tranar MMM, TS och tavlingsspelare 25h/vecka.
Coach for damerna

Henrik och UIf
ansvarar for klubbens externa tavlingar, med operativ hjalp av 6vriga tranare

Peter Kullenberg, Peter Nordin och Carl Rittner

har gemensamt ansvar for stadning och daglig skotsel av Victoriastadion och
Smorlyckan. Peter N har dessutom ansvar for inkdp av stadmaterial och kalla
drycker.

Nina Safatn1a
har utdokat ansvar for cafeterian i kombination med arbetet i receptionen

Jesper Nilsson

har utdkat ansvar for shopen, i kombination med arbetet i receptionen.
Jesper arbetar en dag i veckan med administrativa uppgifter relaterade till de
dataorienterade systemen i receptionen

Lisa Nilsson
arbetar i receptionen

Sofie Hansson
har ansvaret for det Idpande ekonomiska arbetet.
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